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LA REVISION DEL MARCO CONCEPTUAL DEL IIRC

En este trabajo la autora pasa revista a los aspectos principales surgidos de la revision del Marco <IR>, que
plasmé en su version original de 2013 la importancia fundamental del pensamiento integrado como soporte
para la produccién y seguimiento de la creacion (o destruccion) de valor a corto, mediano y largo plazo por
parte de las organizaciones. El enfoque y los principios contindan siendo los mismos, habiéndose circunscripto
la version revisada a la simplificacion de ciertas cuestiones practicas que causaron dudas de aplicacion -como
la manifestacion de responsabilidad por el informe integrado-, a clarificar la distincion entre salidas y
resultados y atender a la exteriorizacion mds equilibrada de estos, para lo cual se aclara que se debe
exteriorizar no solo a la creacién de valor sino también a su preservacion o erosion.

I - INTRODUCCION

El 19/1/2021 -tras una amplia consulta de mercado que abarcé a 1470 individuos de 55 jurisdicciones-, el Consejo Internacional
de Reporting Integrado (Integrated Reporting Council, IIRC) publicé el Marco de Informacién Integrada Internacional revisado,
cuya primera y Unica version anterior data de 2013. El proceso de consulta evidencié que el pensamiento conceptual y los
principios siguen siendo “aptos y soélidos”, lo que se sostiene también en su utilizaciéon por 2500 organizaciones de mas de 70
paises.

La revision ha tenido lugar en un contexto bastante particular para la informacidn corporativa, con varios intentos tendientes a la
armonizacién de informacién financiera y no-financieral), EI 9/9/2020, los cinco principales emisores de marcos y estandares de
sustentabilidad publicaron una Declaracidn de Intencidn conjunta sobre la necesidad de avanzar hacia un sistema de informacidn
corporativa mas comprehensivo (CDP, CDSB, GRI, IIRC & SASB, 2020), logrando el nivel de madurez que ha alcanzado la
informacion financiera a través de las NIIF y los US-GAAPs y alcanzando legitimidad global para los marcos y estandares de
revelaciones sobre sustentabilidad. Por su parte, en el marco de la revision que cada 5 afios realiza la Fundacién IFRS
(International Financial Reporting Standards) sobre su estrategia, habiéndose considerado que la informacidn sobre
sustentabilidad se habia convertido en un tema clave, se decidié evaluar si existe demanda para la emision de estandares globales
de sustentabilidad y cual deberia ser el papel que la Fundacidon IFRS deberia jugar en el desarrollo de tales estandares. En esa
linea, el 30/9/2020 publicé un documento, cuya fecha limite para enviar comentarios se fijo el 31/12/2020.

Buscando no perder protagonismo y dar respuesta a las demandas crecientes de inversores y empresas por la simplificacion del
reporting empresarial, el 25/11/2020, el IIRC y la Sustainability Accounting Standards Board (SASB) anunciaron que se
fusionarian y que ello se concretaria a través de la Fundacion Value Reporting para proporcionar a inversores y empresas un
marco corporativo comprehensivo que contemple un conjunto completo de impulsores de valor empresarial y estdndares para
promover el desempefio global sustentable. Barry Melacon, presidente del directorio de IIRC, hizo énfasis en la
complementariedad del Marco <IR> y los estandares de SASB: mientras la informacién integrada describe todos los temas
relevantes sobre creacidn de valor y el enfoque para integrarlos en el pensamiento corporativo, SASB proporciona definiciones
precisas de los datos que cada sector deberia informar sobre ellos.

En este trabajo pasaremos revista a los aspectos principales surgidos de la revisién del Marco <IR>, que plasmé en su version
original (IIRC, 2013) la importancia fundamental del pensamiento integrado, como soporte para la produccion y seguimiento de la
creacion (o destruccién) de valor a corto, mediano y largo plazo por parte de las organizaciones -aunque el planteo se centra en
las lucrativas y en sus destinatarios principales, los inversores- para el logro de una asignacion de recursos -en los mercados de
capital, teniendo en cuenta el objetivo sefialado supra- que integre y priorice los propdsitos amplios de la sustentabilidad global.

Vale aclarar desde el comienzo, para no generar falsas expectativas, que el enfoque y los principios continian siendo los
mismos(2), habiéndose circunscripto la versién revisada, finalmente, a la simplificacién de ciertas cuestiones practicas que
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causaron dudas de aplicacion -como la manifestacion de responsabilidad por el informe integrado, de manera de mejorar la vision
en calidad e integridad del proceso de informacién subyacente- a clarificar la distincion entre salidas y resultados y poner mas
atencion en la exteriorizacion mas equilibrada de resultados, para lo cual se debe hacer referencia no solo a la creacion de valor
sino también a su preservacidn o erosion. Asi, quedan modificados los siguientes conceptos centrales del enfoque:

Informacion Integrada (II): es un proceso que se fundamenta en el pensamiento integrado, del que se derivan un informe
integrado periddico por parte de la organizacion sobre la creacidén, preservaciéon o erosiéon de valor a lo largo del tiempo vy
comunicaciones relacionadas sobre aspectos de la creacion preservacion o erosidon de valor.

Pensamiento Integrado: es la consideracion activa por parte de una organizacion de las relaciones entre sus diversas unidades
operativas y funcionales y los capitales que la organizacién utiliza o afecta. El pensamiento integrado lleva a una toma de
decisiones integrada y a acciones que consideran la creacidn, preservacion o erosion de valor a lo largo del corto, mediano y largo
plazo.

Como lo sefialé el CEO del IIRC, Charles Tilley:

"En tiempos en que se pone a prueba tan duramente la resiliencia de los negocios tras la pandemia, el cambio climatico y la
desigualdad creciente, el pensamiento integrado efectivo y su reporting es mas importante que nunca. Consideramos que estas
revisiones pueden ayudar a los negocios a proporcionar informacion mas equilibrada y sdlida. Las revisiones también se hallan
alineadas con nuestros esfuerzos para desarrollar un sistema de reporting corporativo global e integrado”.

II - REVISION DEL MARCO. ANALISIS DE LAS RESPUESTAS A LA CONSULTA

Tal como lo manifiesta el organismo®), en el proceso de andlisis de las respuestas a la consulta sobre las modificaciones
propuestas, los integrantes del Panel de revisidn identificaron oportunidades interesantes para hacer mas claros ciertos conceptos,
simplificar los lineamientos para los preparadores y respaldar la elaboracion de informes integrados de mas calidad.

A efectos de simplificar la comprension del tratamiento de las cuestiones que se analizaron sobre modificaciones para el Marco
<IR>, se incluyen, a continuacién, la Tabla 1A en la que se sintetizan los temas planteados en la Consulta publica (aparecen
destacados en negrita los mas significativos) y la Tabla 1B en la que se ilustra el abordaje encarado para la resolucion de dichos
temas.

Tabla 1A. Temas planteados en la consulta

1 El parrafo 1.20 deberia distinguir mejor entre las revelaciones que se requieren y las que se alientan
2 Las guias sobre revelaciones de procesos deberian dejar claro que son voluntarias

3 Deberia indicarse cuales son los criterios para “estar de acuerdo/conformidad con el Marco <IR>"
4 El contenido del parrafo 1.20 deberia ser reorganizado para otorgarle claridad

5 Deberia aclararse el propdsito de las revelaciones de proceso que se alientan

6 El cuerpo del Marco <IR> deberia definir quiénes son los que ejercen la gobernanza

7 El parrafo 1.20 deberia imponer un limite temporal sobre la adopcién parcial del Marco <IR>

8 El Marco <IR> deberia excluir revelaciones muestrales de proceso

9 El parrafo 1.20 y la definicidn de quienes ejercen la gobernanza deberian estar alineados

10 La definicion de quienes ejercen la gobernanza deberia aclarar el nivel gerencial esperado

11 El Marco <IR> deberia desalentar que los cuerpos de gobierno deleguen su responsabilidad

12 El parrafo 1.2 deberia ser reformulado para evitar lineamientos en conflicto

13 La relaciéon entre los parrafos 1.20, 1.21 y 1.22 deberia ser aclarada

14 Deberia reemplazarse el término “modelo de gobernanza universal”

15 Deberian reformularse los ejemplos del parrafo 4.19

16 La oracidn final del parrafo 4.19 deberia reescribirse para cumplir con su propdsito deseado

17 La Figura 2 deberia ser reconfigurada para alinearse con la definicion de “outcomes”

18 Deberian introducirse aspectos de disefio simples a la Figura 2 para claridad y exactitud

19 El Marco <IR> deberia aclarar que la Figura 2 no es un formato fijo de reporting

20 Deberia definirse el término “propdsito” que aparece en la Figura 2

21 Todas las referencia a “creacion de valor” deberian ser reemplazadas por “creacion, preservacién o erosion de valor”
22 Dadas las interpretaciones diversas de “impactos”, el tema deberia recibir tratamiento mas completo

Fuente: Tabla 1A. Temas planteados en la consulta publica (IIRC, 2021b:2, la traduccidén es nuestra).

Tabla 1B. Enfoque para la resolucion de los temas
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Temas
Significativo Menor Cambio en Marco <IR>
Declaracion de responsabilidad
Temas 1, 2,3 o o) Si
Temas 4, 5,6 o) Si
Temas 7, 8 No
Quiénes deben ejercer la gobernanza
Definicidn o o Si
Temas 9, 10 0 No
Tema 11 o Si
Guias de apoyo Si
Tema 12
Temas 14, 14
Consideraciones sobre el Modelo de negocios
Ejemplos ilustrativos de resultados o} o) Si
Tema 15 o o Si
Reporting de resultados basados en evidencias o) Si
Tema 16 o Si
Diagrama de creacién de valor (Figura 2) No
Tema 17 Si
Temas 18, 19
Tema 20
Informacion equilibrada de resultados
Tema 21
Tratamiento equilibrado de impactos o Si
Tema 22

Fuente: Tabla 1B. Abordaje para la resolucién de los temas (IIRC, 2021b:2, la traduccién es nuestra).

1. Cuestiones sobre la declaraciéon de responsabilidad por el reporte integrado
- Puntos 1 y 2 mejoras en redaccion

Mientras en la version anterior el parrafo 1.20 aparecia con todos sus componentes en negrita, en la version modificada del
Marco, el parrafo 1.20 contiene solo los elementos requeridos que debe incluir la declaracién de responsabilidad, mientras que las
guias se incluyen ahora en los parrafos 1.21-1.24 sin negrita.

En el parrafo 1.23 se aclara que, en los casos en que no pudiera formularse la declaraciéon de responsabilidad de los encargados
de gobernanza por cuestiones legales o regulatorias, se alienta a que se realicen revelaciones sobre el proceso seguido para
preparar y presentar el informe integrado. En tanto, el parrafo 1.24 indica que se alientan revelaciones sobre el proceso como
complemento de la declaracién de responsabilidad, en la medida en que esta informacion haga referencia a las medidas que se
toman para asegurar la integridad del reporte integrado. Se ejemplifican revelaciones sobre sistemas, procesos y controles
relacionados (lo que incluye responsabilidades y actividades clave) y el rol de quienes deben ejercer gobernanza, incluyendo
comités relevantes.

- Punto 3 referido a los criterios para estar “de acuerdo/conformidad con el Marco <IR>"

Si bien, en forma conjunta, los parrafos 1.17 y 1.19 establecen el alcance esperado de los reportes integrados, quienes
respondieron a la consulta sefialaron que resultaba necesario reforzar dichas expectativas y clarificar, en particular, los criterios
para estar “de acuerdo/conformidad con el Marco <IR>". Por tal motivo, se incluyé un nuevo parrafo, el 1.21, que establece un
vinculo con el Apéndice en el que se resumen los requisitos obligatorios que debe incluir la declaracidn, todo en negrita (sefialando
que cuando por cuestiones legales o regulatorias no pudiera presentarse esta declaracion, ello deberia dejarse aclarado):

- Reconocimiento de su responsabilidad para asegurar la integridad del reporte integrado

- Su opinién o conclusidn sobre si, o hasta qué grado, el informe integrado se presenta de acuerdo/conformidad con el Marco
<IR>

Ademas, el paragrafo 1.21 indica que cuando una organizacion se encuentre en el proceso de aplicar el Marco <IR>, resulta
apropiado identificar qué requisitos no han sido aplicados y explicar el porqué.

En lo que se refiere a la inclusion en el parrafo 1.20 de la definicion de “los responsables del gobierno/gobernanza”, se optd por
incluir un hipervinculo a la seccidén del Glosario en donde se la indica (con el agregado que destacamos a continuacién):

La(s) persona(s) u organizacién(es) (por ejemplo, la junta de directores o un administrador Unico) con responsabilidad para
supervisar la direccion estratégica de una organizacion y sus obligaciones en lo que hace a la rendicion de cuentas y la
administracion. Para algunas organizaciones y jurisdicciones, entre quienes estan a cargo de la gobernanza, se puede
llegar a incluir a la gerencia ejecutiva.

- Limite para adopcién total del Marco <IR>

Se decidié no establecer un limite temporal para la adopcidon total del Marco [como era el caso en la version anterior que se
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referia al “tercer informe integrado” que hiciera referencia al Marco <IR>]. Dos fueron las razones que justifican tal decision: 1. Al
no existir un mecanismo para comprobar el cumplimiento, la imposicidn se tornaria abstracta; 2. Puesto que IIRC ha definido que
la informacidn integrada es un viaje cuyos marcos temporales dependen del tamafo, la complejidad, el contexto regulatorio y el
historial de revelaciones de las organizaciones, y se inserta en un proceso de aprendizaje para los emisores, establecer un plazo
resulta inconsistente con el enfoque basado en principios del Marco <IR>.

2. Cuestiones sobre “quiénes deben ejercer la gobernanza”

La definicion en el Glosario de “Quiénes deben ejercer la gobernanza” (those charged with government) fue modificada
eliminando la inclusidn del proceso de reporte integrado como ejemplo, en tanto el mismo es solo una de las diversas maneras de
responder a las obligaciones de rendicion de cuentas y administraciéon. Ademas, se aclaré que los que deben ejercer la gobernanza
pueden incluir, en algunas organizaciones y jurisdicciones a la gerencia ejecutiva, alineandose asi con los estandares de auditoria
[como ISA 260 de IAASB que se refiere a la(s) personas con responsabilidades ejecutivas], se pulié la definicidon en el parrafo 22
para dejarla como “el cuerpo responsable por la supervision de la direccion estratégica de la organizacion”.

3. Consideraciones sobre el Modelo de Negocios - Salidas y Resultados - Equilibrio

El feedback resultante de la fase de involucramiento del proceso de revision sefiald la necesidad de distinguir mas claramente
entre salidas y resultados (outputs y outcomes), para lo cual se reformuld el ejemplo que ilustra la distincion entre ambos
conceptos y se hizo énfasis en la importancia de una consideracion equilibrada de los resultados. El citado ejemplo quedd
redactado como sigue, advirtiéndose como se hace énfasis en la modificacion de los distintos tipos de capital:

Un fabricante de automotores produce autos de motores de combustién interna como su salida principal.

Los resultados positivos incluyen aumentos en el capital financiero (a través de las ganancias de la empresa y sus socios en la
cadena de suministros, los dividendos de los accionistas y las contribuciones locales de impuestos) y mejor capital social y
relacional (a través de mejoras en la marca y reputacion debido a la existencia de clientes satisfechos y el compromiso con la
calidad y la innovacién).

Los resultados negativos incluyen consecuencias adversas para el capital natural (por la disminucidon de combustibles fdsiles
relacionados con los productos y la disminucién de la calidad del aire) y disminuciones del capital social y relacional (por el
impacto de preocupaciones relacionadas con el producto en la salud y sobre la licencia social para operar).

Esto ultimo resulta de gran importancia y se sostiene en las evidencias empiricas sefialadas en el proceso, por ejemplo, a través
de una revisién de 2016 de 50 reportes integrados elegidos al azar de la que surgié que cerca de un cuarto mostraba revelaciones
no equilibradas sobre resultados. Ello por dejar de considerar (o hacerlo en pequefia escala) resultados negativos y elevar los
positivos, en muchas ocasiones, a través de declaraciones sin fundamento. Esto llevd a poner el foco en las discusiones sobre el
modelo de negocios equilibradas (y, por lo tanto, mas completas) y a alentar declaraciones basadas en evidencias. Asi, se redactd
nuevamente el parrafo 4.19 que quedd como sigue:

“Un informe integrado presenta los resultados de manera equilibrada y, donde resulte posible, fundamenta la evaluacion de la
organizacion acerca del uso de y los efectos sobre los capitales con informacion cualitativa y cuantitativa”.

En la linea sefialada se propuso una version modificada de la Figura 2 sobre Modelo de Negocios, que establece mejores
vinculaciones entre resultados y creacidn, preservacion y erosion de valor.

Grafico 2. Modelo (del Pulpo) del proceso de creacion de valor Marco <IR> 2013

Figure 2 The vobue creation process

|

Fuente: Figura 2 Marco <IR> (IIRC, 2013:13).

Grafico 2. Modelo (del Pulpo) del proceso de creacion, preservacion y erosion de valor Marco <IR> 2021
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VALUE CREATION, PRESERVATION OR EROSION OVER TIME

Fuente: Figura 2 Marco <IR> (IIRC, 2021:22).

Para enfatizar que ni los ejemplos aportados ni el grafico quieren dar una versidn Unica fija a seguir, sino que la misma
dependera del tipo de organizacion, al final del punto 5.4 se aclara que es importante que las revelaciones sean especificas para
las circunstancias particulares de cada organizacion.

- Tratamiento de los impactos(%).

Casi siempre vinculados con el ambiente natural y la sociedad en general, los impactos se refieren, generalmente, a los efectos
positivos 0 negativos de una organizacion, ya sea de manera directa o indirecta, de corto o largo plazo. Durante la revisidn, en la
fase de involucramiento, el feedback del mercado apoyo fuertemente una clarificacion de la cobertura del Marco de los impactos
bajo su encabezado actual de resultados/impactos (outcomes). Es por ello que se decidié incluir en el Borrador de Consulta un
parrafo aclaratorio al 4.20.

El parrafo 4.20 del Marco original sefiala:

“Para identificar y describir resultados (tal es el término utilizado en la traduccion espafiola), particularmente los resultados
externos (no se aclara, pero serian los impactos), es preciso que la organizacion considere los capitales, mas alla de aquellos
gue son de su propiedad o estan bajo su control. Por ejemplo, puede ser necesario que se revelen los efectos sobre capitales
hacia arriba y hacia debajo de la cadena de valor (ej.: Emisiones de carbono causadas por productos que fabrica la organizacion
y por las practicas de trabajo de sus principales proveedores). (Ver también parrafos 3.30-3.35 sobre determinacion del alcance
del reporting)”.

El comentario aclaratorio proponia:

"Al considerar los efectos positivos y negativos en todos los capitales y las consecuencias de corto, mediano y largo plazo para
los stakeholders directos y la sociedad en general, el reporte integrado permite que los usuarios evalten los impactos de la
organizacion”.

Las opiniones con respecto a ese agregado del Borrador estuvieron muy divididas: un 45% a favor y un 54% en contra o sin
decision. Se advirtié que las perspectivas sobre el tema variaban considerablemente entre organizaciones, individuos e iniciativas.
Algunos respondedores sefialaron que la inversion de impacto (impact investing) y el reporting de impactos (impact reporting) son
areas que se encuentran en proceso de maduraciéon. Dadas las diversas interpretaciones de “impactos”, sin acuerdos para una
definicion generalmente aceptada, ante la dificultad de capturar la conexion entre resultados e impactos, se decidié que el tema
deberia recibir un tratamiento mas completo y, por lo tanto, no se incluyd en esta revision.

I1II - LA RESPUESTA DE IFAC AL BORRADOR DE CONSULTA SOBRE EL MARCO

En su respuesta al Borrador de Consulta del IIRC, IFAC manifiesta que la informacion no-financiera y financiera necesita ser
interconectada a través de un marco que capture los aspectos relevantes de la creacién de valor y el desarrollo sustentable y que
el Marco <IR> es el punto de partida para ello, por cuanto es el Unico existente de informacidon comprehensiva. Apoya las
revisiones propuestas al Marco <IR> original que incluyen el fortalecimiento de la Declaracién de Responsabilidad por el informe
integrado, enfatizan la importancia del rol de quienes deben ejercer la gobernanza, aclaran algunos términos dentro del modelo de
negocios y abordan la necesidad de una informacidn mas equilibrada entre resultados positivos y negativos.

Nos interesa detenernos en las observaciones contenidas en la pregunta 15, que es la que estd abierta a otros comentarios.
Sefiala alli IFAC que ni en las revisiones propuestas ni en las preguntas del Borrador de Consulta se aborda el tema fundamental
de como deberia seguir evolucionando el Marco <IR> para ser considerado un marco conceptual amplio conectado para el
reporting. Aprovecha esta oportunidad para sefialar que para que ello sea posible deberia:

- Proporcionar los fundamentos para comprender e informar sobre impulsores de valor multifacéticos basados en informacion
financiera y no-financiera y demostrar las conexiones entre ambas.

- Suministrar los principios y conceptos clave acerca de “cémo informar” con respecto al alcance, contenido y presentacion, lo
que constituye la base sobre “qué informar” proporcionada por otros estandares.

- Apoyar la convergencia y comparabilidad de la informacién a través de la incorporacién de iniciativas y estandares importantes
que constituyen los bloques constructivos para lograr la convergencia y el alineamiento de métricas, incluyendo las relacionadas
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con la sustentabilidad/ASG.

- Permitir el aseguramiento, que resulta critico para la confianza en toda la informacion corporativa y es mas efectivo cuando se
aplica contra métricas y revelaciones narrativas que estan respaldadas por mejores practicas claras o estandares de informes.

Para lograrlo, sugiere encarar un enfoque pragmatico con las siguientes caracteristicas:

- Para promover la relevancia a largo plazo del Marco <IR> y expandir su utilizacién es preciso que se posicione a la informacion
integrada como una solucién inmediata para las actuales demandas del mercado de informacién consistente y confiable que
permita mediciones rigurosas e informacion sobre factores materiales para la creacion de valor y el desarrollo sustentable.

Aclara que, en la actualidad, existe un impulso social y politico alrededor de la informacidn ASG -en particular, sobre el clima-
que resulta fundamental para la creacidon de valor a largo plazo, por lo que puede ser necesario que el IIRC considere como el
propio Marco <IR> aborda la informacion sobre ASG y clima y si es necesario que haya referencias mas explicitas en la seccion
2B (sobre Creacion de valor para la organizacion y para otros). De no hacerlo, existe el riesgo de que <IR> se pierda en el
impulso existente hacia la incorporacidn del reporting no-financiero en la agenda de sustentabilidad. La consulta sobre el Marco
<IR> es también una oportunidad para asegurar que la informacion integrada y las recomendaciones de TCFD estan alineadas
en términos de conceptos y principios.

- Los usuarios principales de un informe integrado deben continuar siendo los proveedores de capital financiero, lo que ayudara
a asegurar: a) informacion concisa y focalizada sobre la creacidon de valor; b) alineamiento del Marco <IR> con el Informe
Comentarios sobre practicas de la Gerencia de IASB y c) el aseguramiento de la informacion integrada.

Sefiala que la informacion corporativa deberia capturar en forma concisa toda la informacion relevante de las organizaciones que
requieren los inversores y los mercados de capital para tomar decisiones sobre la asignacion de su capital y que es importante
que se vea que el Marco <IR> incorpora todos los aspectos de creacién de valor que representan factores que afectan
materialmente los futuros flujos de efectivo y, por lo tanto, el valor intrinseco del mercado. Los aspectos relevantes de un
reporting financiero mas amplio que se relacionan con la creacion de valor también son capturados a través del proyecto sobre
el comentario de la gerencia, encarado como parte del programa de trabajo del IASB. Estos esfuerzos, junto con las revisiones
del Marco <IR>, podrian ser escalados para mejorar como se comunica esta informacién en los informes de gerencia como el
Management Discussion and Analysis (MD&A). La conexidn entre los estados financieros y el informe de la gerencia es
importante y deberia ponerse mas atencién en integrar la informacidén contable y financiera con la informacién mas prospectiva
de la informacidn gerencial. EI comentario de la gerencia deberia proporcionar otra entrada importante para el desarrollo de un
marco conceptual conectado.

- El Marco <IR> debe incorporar impactos corporativos en la sociedad y en el ambiente.

Si bien IFAC esta de acuerdo en esta etapa, con el abordaje del IIRC de mantener simples las referencias a los impactos en las
revisiones propuestas, considera que sera importante en una revision futura que el Marco <IR> incorpore los impactos positivos
y negativos sobre la sociedad y el ambiente que no se espera que impacten en el desempeiio financiero en el corto plazo pero
que resultan relevantes para un propdsito corporativo mas amplio, reputacién y licencia para operar, con la idea de que estos
impactos mas amplios pueden, en Ultima instancia, tener impactos financieros materiales. Entiende que sera preciso abordar la
confusion existente entre resultados (outcomes) e impactos. La revision actual los toma como sinénimos, aunque, en la
actualidad, no hay coincidencia acerca de ello. Conectar la creacidén de valor y los impactos puede ser un paso importante para
las empresas en su esfuerzo para optimizar la creacién de valor y administrar las compensaciones entre los intereses de
diversos stakeholders y las consecuencias de corto y largo plazo de cualquier decisién. Las mediciones de creacion de valor y
ASG tipicamente rastrean las ganancias y pérdidas de las entidades a expensas de los impactos organizacionales mas amplios.
Una referencia clara a los impactos también permite que el Marco <IR> sea relevante a lo largo del tiempo en relacién con la
agenda 2030 para el desarrollo sustentable y mas alla.

- Es posible que sea preciso cambiar la denominacién del Marco <IR> por Marco para comprender e informar/comunicar sobre la
Creacion de Valor de manera de posicionarlo mas claramente como referido al pensamiento e informacion integrados y de
ayudar a tratar con el desafio que representa, en muchos paises, la adopcion de la informacion integrada debido a requisitos
regulatorios existentes para la informacion por parte de la gerencia.

IV - COMENTARIOS FINALES

La revisidn del Marco <IR> nos deja con sabor a poco. Si bien las aclaraciones referidas al proceso de creacién de valor con el
aditamento de “preservacidn o erosidon”, pueden ser una via para que las organizaciones pongan atencidén en que se las esta
observando para analizar sus impactos hacia el ambiente y la sociedad en general, entendemos que resultaria muy importante
profundizar el analisis de estos temas. A pesar de las expectativas que se generaron a partir del Marco <IR> en 2013 sobre un
cambio trascendental en la produccidn de informes comprehensivos de informacidn financiera y no-financiera, no parece que esto
se esté produciendo. Nos parece que en esta revisién tan superficial del Marco <IR> se ha perdido una oportunidad interesante
para avanzar en el analisis conceptual de la “materialidad doble” y otras cuestiones que el abordaje holistico del pensamiento
integrado podria propiciar.
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Notas:
(1) El tema ha sido desarrollado en profundidad en Rodriguez de Ramirez (2020)

(2) Foco estratégico y orientacion futura; conectividad de la informacidon; relaciones con los stakeholders, materialidad; concision;
confiabilidad e integralidad; consistencia y comparabilidad

(3) https://integratedreporting.org

(4) Si bien el titulo de la revision sefiala “impacts”, en el tratamiento del tema se hace referencia a “outcomes”, con lo que este término es
utilizado en su sentido amplio que abarca no solo los resultados sino también los impactos indirectos para el ambiente y la sociedad en
general
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