ANEXO Il — RESOLUCION GENERAL N° 2.864
HONORARIOS MINIMOS PARA EL LICENCIADO EN
ADMINISTRACION

1. JUSTIFICACION

Este trabajo pretende brindar una herramienta adecuada para la determinacién de
honorarios, correspondientes a las labores que desempefian los Licenciados en
Administracion, de acuerdo a sus incumbencias, en la Provincia de Salta, asi como
también contar con un marco de referencia a la labor profesional.

Asimismo, intenta acercar al Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Salta
a los colegas que no encuentran beneficios concretos a la hora de matricularse,
atendiendo de esta forma a las necesidades que tienen los Licenciados en
Administracion.

2. ANTECEDENTES

La Ley 4582/73 de la Provincia de Salta, en su Articulo 40 faculta al Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas, a dictar resolucion reglamentando los
honorarios respectivos.

3. INCUMBENCIAS

En todo el territorio de nuestro pais, las incumbencias y el ejercicio de las
profesiones relacionadas con las Ciencias Econdémicas se encuentran definidas y
legisladas por las disposiciones de la Ley Nacional N° 20.488, sancionada el 23 de
mayo de 1973.

Su articulo 14° regula la actividad del Licenciado en Administracion vy
textualmente establece que se requiere titulo de Licenciado en Administracion:

A) Para todo dictamen destinado a ser presentado ante autoridades judiciales,
administrativas o a hacer fe pablica en materia de direccion y administracion
para el asesoramiento en:

1. Las funciones directivas de analisis, planeamiento, organizacion, coordinacion y
control.

2. La elaboracion e implantacion de politicas, sistemas, métodos y procedimientos
de administracion, finanzas, comercializacion, presupuestos, costos Yy
administracion de personal.

3. La definicion y descripcion de la estructura y funciones de la organizacion

4. La aplicacion e implantacion de sistemas de procesamiento de datos y otros
métodos en el proceso de informacion gerencial.



5. Lo referente a relaciones industriales, sistemas de remuneracion y demas
aspectos vinculados al factor humano en la empresa.

6. Toda otra cuestién de direccion o administracion en materia econémica y
financiera con referencia a las funciones que le son propias de acuerdo con el
presente articulo.

B) En materia judicial:

1. Para las funciones de liquidador de sociedades comerciales o civiles.

2. Como perito en su materia en todos los fueros.

En las designaciones de oficio para las tareas de administradora nivel directivo o
gerencial en las intervenciones judiciales, se dara preferencia a los Licenciados en
Administracion sin perjuicio de que sean tomados en consideracion otros
antecedentes en relacion con tales designaciones.

4. OBJETIVO

Establecer los honorarios para las labores profesionales de los Licenciados en
Administracion de conformidad con la Ley 4.582.

5. CRITERIOS APLICADOQOS

La determinacion de los honorarios minimos del Licenciado en Administracion en

la practica profesional se ve afectada en mayor o menor medida por todos o

algunos de los siguientes factores:

= Lanaturalezay complejidad de los trabajos a realizar.

= Tamafio de la organizacion.

= Localizacion de la organizacion.

= El tiempo a invertir para su realizacion.

= Laurgencia en la terminacion del mismo.

= Las caracteristicas propias del cliente y la importancia de los intereses en juego.

= El nivel de especializacion que requiere el tema a tratar y la responsabilidad a
asumir.

= Existencia de Informacion.

= Credibilidad de la Informacion / Presentacion de la Informacion.

= Los costos de infraestructura y los propios de la tarea a ejecutar.

= Cantidad de procesos intervinientes.

= El grado de experiencia del personal involucrado.

6. MODULO

Es la unidad de medida en la que se expresan los honorarios para facilitar la
actualizacion permanente de los valores minimos para cada tarea profesional.



7. VALOR POR HORA PROFESIONAL

Se establece el valor en médulos de la hora profesional teniendo en cuenta el grado
de experiencia requerido para la ejecucion de una tarea.

Aplicando este concepto tenemos horas de trabajo de Profesionales Junior (hasta
tres afios de experiencia en la materia) y Sénior (més de tres afios de experiencia en
la materia), cuyo valor en modulos es el siguiente:

Experiencia Requerida

Senior Junior
4 Modulos 2 Moddulos

El valor horario podré aplicarse para la valorizacion de honorarios minimos
correspondientes tanto a consultas profesionales breves como a trabajos de mayor
envergadura.

8. VALOR POR CONSULTA PROFESIONAL

Se recomienda la aplicacion de los siguientes honorarios minimos relacionados con
la atencion de consultas verbales o escritas.

a. Consulta Escrita 13 Modulos

b. Consulta Verbal 8 Modulos

9. HONORARIOS POR TAREAS PROFESIONALES ESPECIFICAS

Considerando la reciente aprobacién de la creacion del Consejo Elaborador de
Normas de Administracion — CENADMIN — por parte de la Junta de Gobierno de
la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas —
FACPCE -, organismo que sera el encargado de estudiar las normas a emitir por la
citada Federacion en materia de Administracion, para su posterior sancién por parte
de los Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas; y hasta tanto esta Comisién
precise el alcance, los contenidos minimos y las limitaciones de cada una de las
tareas profesionales especificas, se sugiere aplicar el valor en médulos de la hora
profesional, teniendo en cuenta el grado de experiencia requerido— Junior o Senior
- y las horas estimadas para la ejecucion de las mismas.

Se enumeran a continuacion, solamente a titulo ejemplificativo y no taxativo, las
tareas profesionales especificas sujetas actualmente a estudio por esta Comision,
considerando cada uno de los &mbitos de actuacion profesional establecidos en la
Ley 20.488/73:

9.1. Articulo 14 - Inciso A)



Punto 1:*“Funciones directivas de analisis, planeamiento,

coordinacién y control”.

ACTIVIDADES / PRODUCTOS

Factor de Ponderacion para cada complejidad

organizacion,

Complejidad de la
Organizacion destino

Baja

1

Media
1.2

Alta
1.5

Actividades/Productos relacionados con el proceso administrativo (Planificacion,

organizacion, direccién y control) en el nivel estratégico/gerencial
Modulos

1 Definicién de Misién, Vision y Valores

2 Realizacion del diagnostico del Ambiente Interno
(comprende cultura y clima organizacional)

3 Realizacion del diagnostico del Ambiente Externo
(comprende analisis de industria)

4 Determinacion de la cadena de valor
5 Analisis y Definicion de Posicionamiento Estratégico

6 Disefio de Estrategias y herramientas para la excelencia
organizacional

7 Analisis y Formulacion de la Estrategia Competitiva
8 Planificacidn estratégica organizacional

9 Elaboracién del Plan estratégico de negocios

10 Elaboracion de Presupuestos

11 Anadlisis, disefio e Implantacion de medios de
procesamiento de datos, sistemas de informacion y control

12 Evaluacion del grado de eficiencia y seguridad de los
sistemas de informacion y control

13 Definicion de estandares e indicadores de gestion

14 Desarrollo de herramientas para la toma de decisiones

10

15

10

20

20

40

10

30

30

25

15

12

18

12

24

24

48

12

36

36

30

18

7.5

15

22.5

7.5

7.5

15

30

30

60

15

45

45

37.5

22.5



15 Generacion de Tablero de Comando y Cuadro de Mando
Integral

16 Control de Gestion y realizacion del Diagnostico de la
Calidad de la Gestion

17 Generacion de informes para la toma de decisiones
18 Tutorias de Calidad

19 Implementacion del Plan de Mejoras

20 Implantacion del sistema de costos

21 Negociacion y mediacion con otras organizaciones y con
el sector publico

22 Participacion y coordinacién en la elaboracion del
diagndstico de la situacion de la organizaciéon frente a la
responsabilidad social empresaria

23 Desarrollo, implementacion u optimizacién de politicas,
programas Yy actividades de responsabilidad social
empresaria

24 Verificacion independiente del reporte de sostenibilidad
y/o balance social

25 Asesoramiento y elaboracion del reporte de sostenibilidad
y/o balance social

26.- Otras tareas especificas no enunciadas precedentemente.

15

25

20

10

10

50

30

30

30

20

20

18

30

24

12

12

60

36

36

36

24

24

22.5

37.5

30

15

15

75

45

45

45

30

30



Punto 2: “Elaboracion e implantacion de politicas, sistemas, métodos y
procedimientos de administracion, finanzas, comercializacion, presupuestos, costos
y administracion de personal”.

ACTIVIDADES / PRODUCTOS Complejidad de la
Organizacion destino
Baja Media Alta
Factor de Ponderacion para cada complejidad

1 1.2 15

Actividades/Productos relacionados con los sistemas administrativos: estructuras
Y procesos
Modulos

1 Diagnostico de situacion actual 20 24 30
2 Disefio de la estructura de la organizacién. Disefio de
Organigrama. (Informe + Propuesta) 20 24 30
3 Redaccion de manuales de misiones y funciones 40 48 60
4 Disefio de procesos y circuitos administrativos (Informe +
Propuesta) 25 30 37.5
5 Redaccion de manuales de procesos, de procedimientos,
normas e instructivos 30 36 45
6 Evaluacion y diagnostico en materia de eficiencia
estructural 25 30 375
7 Disefio de relaciones estructurales en alianzas estratégicas,
integraciones o diversificacion por adquisiciones o fusiones 25 30 37.5
8 Disefio de relaciones estructurales entre la organizacion y
otras empresas que lleven a cabo procesos o actividades 30 36 45
tercerizadas
9 Reestructuracion de organizaciones, redimensionamiento 30 36 45
10 Desarrollo de reingenieria de procesos 20 24 30
11 Descripcion de Objetivos de Unidades Administrativas 5 5 75

12 Descripcion de Relaciones entre Unidades
Administrativas 5 6 7.5



13 Disefio del layout de oficinas

14.- Otras tareas especificas no enunciadas precedentemente.

ACTIVIDADES / PRODUCTOS

Factor de Ponderacion para cada complejidad

1 Definicion y evaluacion del portafolio de negocios de la
organizacion

2 Elaboracion de Informes destinados a la toma de
decisiones en materia de incorporacién o liquidacion de
segmentos con relacion al portafolio de negocios de la
organizacion

3 Elaboracién de Informes destinados a la toma de
decisiones en materia de importacion o exportacion o
tercerizacion de bienes y servicios

4 Realizacion de Estudios sobre comercializacion nacional e
internacional en sus diversas herramientas

5 Formacion y gestion de consorcios de exportacion y/o
entidades de comercializacion internacional

6 Formacion de clusters o sistemas de actividad cooperativa
entre organizaciones de cualquier tipo

7 Elaboracién del plan de marketing

8 Elaboracion de pronosticos de demanda y presupuestos de
venta

9 Disefio, realizacion y evaluacion de investigacion de
mercados sobre segmentos y posicionamiento de productos
y/0 servicios

10 Anélisis de Segmentacion y fraccionamiento del mercado

10

12

15

Complejidad de la
Organizacion destino

Baja

1

30

25

25

50

50

50

45

30

50

Media
1.2

Actividades/Productos relacionados con el area de Comercializacion

Médulos

36

30

30

60

60

60

54

36

60

36

Alta
15

45

37.5

37.5

75

75

75

67.5

45

75

45



11 Analisis de consumidor/usuario/cliente

12 Customer Relationship Managment

13 Seguimiento y fidelizacion de clientes

14 Estudios sobre seleccion de canales de distribucién y
logistica

15 Desarrollo y gestion de canales comerciales

16 Elaboracion de propuestas sobre medios de comunicacion

17 Administracion de marketing de redes y digital
(Community manager)

18 Estudio y determinacion de politica de precios
19 Desarrollo y gestion de productos
20 Realizacion de actividades de marketing operativo

21.- Otras tareas especificas no enunciadas precedentemente.

ACTIVIDADES / PRODUCTOS

Factor de Ponderacion para cada complejidad

15

25

30
50

50

40

30

50

15

18

30

36
60

60

48

48

36

60

18

22.5

37.5

45
75

75

60

60

45

75

22.5

Complejidad de la

Baja

1

Actividades/Productos relacionados con el area de Produccién

1 Planeamiento y control de produccion

2 Definicion de métodos y procesos productivos
3 Redisefio de procesos operativos

4 Auditoria de procesos

5 Gestion de calidad

6 Disefio e implementacién del sistema de abastecimiento

50

50

40

50

40

50

Médulos

60

60

48

60

48

60

Organizacion destino
Media

1.2

Alta

1.5

75

75

60

75

60

75



7 Estudio y determinacion de politicas y niveles de

inventarios (incluye estimacion del lote 6ptimo de compra) 40 48 60
8 Evaluacion de costos de aprovisionamiento 40 48 60
9 Evaluacion de proveedores 30 36 45
10 Asesoramiento para el armado de pliegos de licitaciones
publicas, privadas y similares o5 30 375
11 Asesoramiento en materia de presentacion de ofertas de o5 30 375
licitaciones nacionales o internacionales, o en caso de '
compras directas de bienes o servicios
1_2 Participacion en la gestion de licitaciones o compras o5 30 375
directas
13.- Otras tareas especificas no enunciadas precedentemente.
Punto 3: “Lo referente a relaciones industriales, sistemas de remuneracion y demas
aspectos vinculados al factor humano en la empresa”.
ACTIVIDADES / PRODUCTOS Complejidad de la
Organizacion destino
Baja Media Alta
Factor de Ponderacion para cada complejidad 1 19 15
Actividades/Productos relacionados con la Gestion del Talento Humano
Modulos
1 Anadlisis, descripcién y disefio de puestos (gerenciales y 30 36 45
operativos)
30 36 45
2 Estudio y analisis de remuneraciones
Asesoramiento Laboral con confeccidn de recibos,
boletas, planillas en estudio
- hasta 3 tres empleados 12 Modulos
- de4al0d 20 Mddulos
- della40 36  Modulos
- de41a80 50 Mddulos
- de 81 en adelante 60 Modulos
3 Realizacion de Busqueda, seleccion e induccion de 1 Remuneracion Bruta

personal del puesto en cuestién



4 Disefio e implementacién de planes de capacitacion y de
carrera

5 Disefio e implementacion de programas de investigacion y
auditorias de RRHH

6 Gestion del conocimiento y determinacion del capital
intelectual

7 Evaluacion del potencial humano y evaluacion de
desempefio

8 Aplicacion de técnicas para optimizar equipos de trabajo
9 Mentoring o coaching
10 Analisis de relaciones industriales

11 Confeccion del Régimen de Convivencia o Reglamento
Interno de Personal

12 Disefio de planes de mejora de las relaciones
interpersonales

13 Administracion de las convenciones colectivas de trabajo

14 Asesoramiento en materia de resolucién de conflictos
organizacionales

15 Negociacion y mediacién

16 Desvinculaciones

17.- Otras tareas especificas no enunciadas precedentemente.

30 36 45
50 60 75
40 48 60
50 60 75
40 48 60
40 48 60
40 48 60
30 36 45
40 48 60
50 60 75
40 48 60

Cantidad de horas
insumidas x valor
horario vigente

30 36 45



Punto 4:“Toda otra cuestion de direccion o administracion en materia econémica y
financiera con referencia a las funciones que le son propias de acuerdo con el

presente articulo”.

ACTIVIDADES / PRODUCTOS

Factor de Ponderacion para cada complejidad

Complejidad de la
Organizacion destino
Baja Media Alta

1 1.2 1.5

Actividades/Productos relacionados con el area econémico-financiera

1 Asesoramiento en materia de participacion en el mercado
de capitales

2 Asesoramiento y/o participaciébn en la gestion de
préstamos bancarios, financieros u obtencion de
financiamiento de cualquier tipo

3 Elaboracion de informes destinados a la toma de
decisiones en materia de fusiones, adquisiciones, empresas
conjuntas, explotacién de licencias o franquicias

4 Evaluacién y estudios de factibilidad en aspectos
administrativos y financieros de proyectos de inversién y
radicacion de capitales

5 Andlisis, Disefio y Elaboracion de Planes de Explotacion
y/o Produccién

6 Analisis, Disefio y Elaboracién de Flujos de Fondos
7 Analisis de rentabilidad, endeudamiento y riesgo

8 Gestion (financiera) de proyectos organizacionales
9 Analisis de la gestidn financiera

10 Analisis econdmico - financiero de Proveedores y
Clientes

11 ABM | Activity Based Management

Modulos
50 60 75
30 36 45
40 48 60

5 % sobre la inversion

50 60 75
40 48 60
40 48 60
35 42 52.5
50 60 75
40 48 60

50 60 75



12 ABC | Activity Based Costing

50 60 75
13 CVU | Anélisis Costo — Volumen — Utilidad

50 60 75
14 Disefio e implementacion del Sistema de planemiento y
control presupuestario 45 54 67.5
15 Determinacion de politicas de inversion y financiamiento 45 54 675
16.- Otras tareas especificas no enunciadas precedentemente.

ACTIVIDADES / PRODUCTOS Complejidad de la

Organizacion destino
Baja Media Alta

Factor de Ponderacion para cada complejidad 1 19 15

Actividades/Productos relacionados con otros ambitos de Gestion

Modulos
1 Administracion de consorcios 50 60 75
2 Elaboracién del Informe de Gestién en Administracién de
Consorcios 40 48 60
3 Actuacion como perito en materia de administraciéon en
todos los fueros 40 48 60
4 Realizacion de tareas de investigacion en materia de
administracion 50 60 75

5.- Otras tareas especificas no enunciadas precedentemente.

9.2. Articulo 14 -Inciso B) Actuacion en Materia Judicial: Por informes o
dictdmenes en todo tipo de juicios, los honorarios se regirdn conforme Ley
4582/73, modificada por Ley 7428/07, o las que en su futuro las modifiquen o
sustituyan.



