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Guia practica de preguntas y respuestas acerca de la facturacion
obligatoria de honorarios de directores, sindicos y demas
autoridades societarias, aplicable desde el 1/7/2026 conforme la Res
Gral 5866/2026 (BO. 29/06/2026). Abordaje de: los sujetos alcanzados, el
momento de emisidn de comprobantes y plazos de convocatoria a
Asambleas societarias, la distincion entre honorarios puros y tareas
técnico-administrativas, su tratamiento en IVA, Ganancias,
Monotributo y Auténomos, las obligaciones registrales y los controles
preventivos ante ARCA, incluyendo criterios doctrinarios, ABC consultas
ARCA vy situaciones practicas frecuentes.

& Preguntas y Respuestas exclusivas (23)
E Cumplimento en sistemas web ARCA: Paso a paso y capturas de
pantalla.

JO) Control practico de auditoria fiscal.

(=) I. Obligacién de facturar, sujetos y emisién de comprobantes

B Régimen: Emision de comprobantes (RG 1.415 TO).
28 Sujetos: directores, sindicos, socios gerentes y cargos equivalentes.
& Honorarios: obligacién de facturar las retribuciones inherentes al
cargo.

Aplicatoriedad: operaciones desde 01/07/2026.
& Asambleas. Convocatoria (conforme tipo Pers. Juridica): hasta 4

meses posteriores al cierre de los EECC (cierres Junio 2026 hasta el
31/10/2026)

Emision: fecha de asignaciéon individual -no grupal-, no del cobro.
# Asignacion global: comprobante al distribuir individualmente.
3 Acta societaria: no sustituye la factura.

M 1I. IVA, inscripcién y puntos de venta
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%) IVA: exencion de honorarios inherentes al cargo.
J Alta registral: actividad societaria y condicidon tributaria
correspondiente.

Factura: C (IVA Exento) o A / B (responsable inscripto), cuando
corresponda.

(3 Puntos de venta: especificos/exclusivos y diferenciados y su
importante vinculacién.
B Actividad econémica: cdédigos 702091 o 702092.

& III. Ganancias. Tratamiento y retenciones

lil Honorarios puros: cuarta categoria; imputacidon por asignacion
individual.

Tareas técnico-administrativas: criterio de lo percibido cuando
corresponda.

Deduccion societaria: sujeta a limites y condiciones legales.
Retenciones: RG 830 (honorarios y servicios independientes) o RG

4003-E (relacién de dependencia).
/A Incumplimientos: posible impugnacién de deducciones por omision de
retencion.

/A IV. Monotributo, Auténomos y controles preventivos ARCA

Coexistencia: director y monotributista por otra actividad.
© Ingresos Monotributo: no computar honorarios del cargo.
Auténomos: considerar honorarios societarios para categorizacion.
@ ARCA: verificar actividad declarada y autoridades registradas.
fi Actualizacion autoridades: dentro de 10 dias habiles, segun
supuesto.

F. 460/3: no sustituye automaticamente la obligacion especifica.
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Aplicatoriedad: operaciones desde 01/07/2026.
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hasta el 31/10/2026).

Emision: fecha de asignacion individual (no grupal),
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individualmente.
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Puntos de venta: especificos/exclusivos
y diferenciados y su importante vinculacién:

Actividad econémica: codigos
702091 0 702092.

Ganancias. Tratamiento y retenciones Monotributo, Auténomos |
y y controles preventivos ARCA

Honorarios puros: cuarta categoria; Coexistencia: director y monotributista

imputacion por asignacion individual. por otra actividad.

Ingresos Monotributo: no computar
honorarios del cargo.

Auténomos: considerar honorarios societarios
para categorizacion.

ARCA: verificar actividad declarada

y autoridades registradas.

Actualizacion autoridades: dentro de

10 dias habiles, seguin supuesto.

F. 460/J: no sustituye automaticamente

la obligacién especifica.

Tareas técnico-administrativas: criterio

de lo percibido cuando corresponda.

Deduccion societaria: sujeta a limites

y condiciones legales.

Retenciones: RG 830 (honorarios y servicios
independientes) o RG 4003-E (relacién de dependencia).
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Incumplimientos: posible impugnacion de deducciones
por omision de retencion.

Por: Esp. Cdr. Mario Goldman Rota (*)
INTRODUCCION

La Agencia de Recaudacion y Control Aduanero (ARCA -ex AFIP)
primeramente mediante la Res Gral 5824/2026 (BO. 13/02/2026),
abrogada y sustituida en sus aspectos esenciales meses después mediante
la hoy vigente Res Gral 5866/2026 (BO. 29/06/2026), introdujo
cambios en el régimen de emisidon de comprobantes de la rectora Res Gral
1415/2023, estableciendo desde el 1/7/2026 la obligacidon de facturar
los honorarios de directores, sindicos y demds autoridades societarias
comprendidas, con emision al momento de su asignacion individual.
Destacamos que no se modifica su tratamiento impositivo ni previsional,
sino que Unicamente es los fines de su emision del comprobante fiscal
correspondiente, antes exceptuados.

Esta nueva obligacion formal no se limita a los directores, sindicos (*) y
demas autoridades societarias, sino que alcanza también a otros sujetos y
actividades anteriormente comprendidos en dispensas de facturacion, tales
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como abogados y peritos por honorarios regulados judicialmente,
administradoras de tarjetas de crédito, entidades financieras y
aseguradoras, entre otros.

(*) Excepto Sindicos que hayan optado por el Monotributo y que ya emitian
comprobantes por tales funciones (ARCA Consultas frecuentes ID. 3778290
https://servicioscf.afip.gob.ar/publico/abc/ABCpaso2.aspx?cat=1395)

Segun lo manifestado por fuentes oficiales y funcionarios del organismo
fiscal nacional en congresos y seminarios, estas modificaciones responden,
entre otros objetivos, a la necesidad de ARCA de contar con
informacion fiscal mas completa, sistematizada y en tiempo real,
particularmente para avanzar en la precarga de las declaraciones
juradas del Impuesto a las Ganancias de personas humanas, en el
marco del régimen simplificado previsto por la Ley 27.799 de «Inocencia
Fiscal» (BO 30/12/2025) y su reciente modificatoria, la Ley 27.826 (BO
09/10/2026). En este contexto, la informacidon fiscal previsualizada
por el contribuyente se nutre de los comprobantes emitidos por él
mismo —por ventas y prestaciones de servicios— y de la informacion
suministrada por terceros, en su caracter de adquirentes, compradores,
consumidores, empleadores o agentes de informacion, incluyendo
los datos provenientes de liquidaciones de haberes y otras operaciones
declaradas ante el organismo fiscal (ver mas desde « @ DJ Simplificada de
Ganancias: Manual ARCA + Pantallas paso a paso actualizado a Sept
2026>», Tributum.news, 24/09/2026)

Entre otras disposiciones aplicables, la supresién de las excepciones a la
emisiéon de comprobantes, debe analizarse conjuntamente con la Leyes y
normas relacionadas del IVA, Impuesto a las Ganancias, Régimen
Simplificado para Pequeinos Contribuyentes (Monotributo),
Previsionales y aquellas del fisco nacional procedimentales de retencién
de Ganancias, Autonomos e informativas societarias. Asimismo, se
consideran  criterios doctrinarios y analisis profesionales
especializados, particularmente respecto de las situaciones que generan
dudas interpretativas y operativas.

A continuacion, presentamos una sintesis de los principales cambios para
compartir con vuestros clientes organizada en cuatro ejes: 1.
Facturacion y comprobantes; II. IVA, inscripcion y puntos de venta;
III. Ganancias; y IV. Monotributo, Auténomos y controles de ARCA
y seguidamente, la guia practica de 23 preguntas y respuestas.

@& Minuta de novedades a clientes

Principales aspectos de la obligacion de facturar honorarios de
directores, sindicos y demas autoridades societarias, vigente desde
el 1/7/2026 (Res Gral 5866/2026), con especial relevancia ante las
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proximas asambleas y asignaciones individuales de honorarios,
particularmente para los ejercicios cerrados en junio de 2026, cuyo plazo
general de su convocatoria a asamblea vence el 31/10/2026
proximo (cuatro meses posteriores al cierre).

I. Obligacion de facturar y emision de comprobantes
22 Aplicabilidad y sujetos: desde el 1/7/2026, directores, sindicos,
socios gerentes y autoridades equivalentes deben facturar los honorarios
inherentes a sus cargos.
Momento de emision: el comprobante se emite en la fecha de
asignacion individual, no del cobro. La aprobacién global y los anticipos
requieren distinguir el momento de asignacién definitiva. Las asambleas
deben convocarse, en términos generales, hasta 4 meses posteriores al
cierre de los EECC (es decir, cierres Junio 2026 hasta el 31/10/2026). El
acta societaria no reemplaza la factura.

II. IVA, inscripcidn \' puntos de venta
3 Exencién y comprobantes: los honorarios inherentes al cargo
mantienen su exencion de IVA. Corresponde emitir factura C o A/B,
segun la condicion tributaria del contribuyente.
® Registracién y puntos de venta: adecuacion de la inscripcion,
actividades 702091/702092 vy utilizacion de puntos de venta
especificos/exclusivos y diferenciados, especialmente ante Ia
coexistencia con otras actividades.

III. Impuesto a las Ganancias
Imputacion, deduccion y retenciones: los honorarios puros se
imputan por asignacion individual; las tareas técnico-administrativas
requieren tratamiento diferenciado. La facturacion no garantiza la
deduccion societaria y deben evaluarse las retenciones
correspondientes.

IV. A Monotributo, Auténomos y controles de ARCA
X Monotributo y Auténomos: los honorarios inherentes al cargo no se
computan para la recategorizacion del Monotributo, pero resultan
relevantes para la categorizacion previsional en Auténomos, segun
corresponda.

® Controles preventivos: verificar actividades declaradas, puntos
de venta, identificacion de honorarios y actualizacion de
autoridades societarias ante ARCA, para prevenir inconsistencias y
posibles exclusiones indebidas del Monotributo.

27 PREGUNTAS Y RESPUESTAS

I. Obligacidn de facturar, sujetos y emision de comprobantes



@ 1. éDesde cuando los directores y sindicos deben facturar sus
honorarios?

Desde el 1 de julio de 2026, los directores, sindicos y demas
autoridades societarias comprendidas deben emitir comprobantes por los
honorarios correspondientes al ejercicio de sus cargos.

X La modificacion elimina la excepcion que anteriormente permitia
respaldar esas retribuciones sin emitir factura. La obligacidén se aplica
a las asignaciones individuales efectuadas desde esa fecha, conforme al
régimen de emisidn de comprobantes.

€ 2. éQuiénes estan alcanzados por la obligacion de facturar?

28 Estan comprendidos los directores de sociedades andénimas,
sindicos (*), miembros de consejos de vigilancia, socios gerentes
de SRL, socios administradores, fiduciarios y miembros del consejo
de administracion de otras sociedades, asociaciones, fundaciones y
de las cooperativas y demds cargos equivalentes contemplados en el
régimen.

€ La obligaciéon corresponde a las retribuciones percibidas por el
ejercicio de esas funciones societarias, y no debe confundirse con el
tratamiento de otras prestaciones que la misma persona pueda realizar
conforme la siguiente respuesta.

(*) Excepto sindicos que hayan optado por el Monotributo y que ya emitian
comprobantes por tales funciones (ARCA Consultas frecuentes ID. 3778290
https://servicioscf.afip.gob.ar/publico/abc/ABCpaso2.aspx?cat=1395)

@ 3. éLa obligacion alcanza cualquier servicio que el director o
designados en los cargos arriba mencionados preste a la persona
juridica?

® No. Deben distinguirse tres conceptos:

 Honorarios puros: retribucién por el ejercicio de las prestaciones
inherentes a su cargo (Director, etc), objeto del presente analisis.

« Remuneraciones en relacion de dependencia: contraprestacion
por tareas laborales.
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« Honorarios profesionales-técnico-administrativos
independientes: retribucion por servicios adicionales prestados
fuera de una relaciéon laboral de gestion o relacion de dependencia.

Esta diferenciacién es relevante para determinar el momento de
imputacién en Ganancias, el régimen de retencion y el tratamiento de los
comprobantes que funda la presente guia.

@ 4. éEn qué momento debe emitirse la factura por los honorarios?

& La factura debe emitirse el mismo dia en que se efectie la
asignacion individual de los honorarios por la asamblea, reunion de
socios, directorio u érgano competente.

El hecho relevante es la asignacion individual, no la fecha de pago o
acreditacion bancaria.

El comprobante debe entregarse dentro de los 10 dias corridos
posteriores a su emision.

fl Plazos societarios para la celebracion de asambleas y reuniones:

- Sociedades Andnimas (SA): la asamblea ordinaria que considera los
estados contables y fija la retribucién de directores y sindicos debe

convocarse dentro de los cuatro meses posteriores al cierre del
ejercicio (Ley 19.550, art. 234).
- Sociedades de Responsabilidad Limitada (SRL): cuando el capital
alcanza el importe previsto en el art. 299, inc. 2 (hoy $ 2.000.000.000
conf. Res 10/2024), la reunién de socios que considera los estados
contables debe convocarse dentro de los cuatro meses del cierre. Para las
restantes SRL deben considerarse las disposiciones contractuales vy
societarias aplicables (Ley 19.550, art. 159).
- Cooperativas: la asamblea ordinaria debe celebrarse dentro de los
cuatro meses posteriores al cierre del ejercicio (Ley 20.337, art. 47).

5$__Ejemplo. EECC cerrados el 30/06/2026: los cuatro meses
posteriores al cierre se cumplen el 31/10/2026, fecha de referencia para
las obligaciones societarias sefialadas, segun el tipo de entidad.

/A Importante: el plazo societario para convocar o celebrar la asamblea
no debe confundirse con la fecha de asignacion individual de los
honorarios. Si la asamblea aprueba una suma global y posteriormente el
directorio individualiza los importes, la factura debe emitirse en esta ultima
fecha.
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@ 5. éQué sucede si la asamblea aprueba un monto global de
honorarios y luego el directorio realiza la asignacion individual?

La factura debe emitirse cuando se efectla la asignacion individual a
cada director, y no necesariamente cuando la asamblea aprueba el importe
global. Por ejemplo, si la asamblea aprueba una suma global vy
posteriormente el directorio determina cuanto corresponde a cada
integrante, el momento de facturacién se produce con esta ultima decision.

® Control practico: conservar el acta de asamblea y el acta del
directorio que individualiza los importes.

€ 6. ¢Qué ocurre con los anticipos de honorarios cobrados antes
del 1 de julio de 2026?

» Cuando los anticipos fueron percibidos antes del 1/7/2026, pero la
asignacion individual definitiva se realiza desde esa fecha, corresponde
considerar la facturacion del total de los honorarios asignados,
incluyendo los anticipos, conforme al criterio profesional analizado. Es
importante distinguir el adelanto financiero de la asignacién individual
definitiva.

# Control practico: conciliar los anticipos recibidos, el importe
finalmente asignado y el comprobante emitido, evitando duplicar ingresos.

@ 7. éQué informacién conviene consignar en la factura?

Es recomendable identificar claramente el cargo societario, el
ejercicio econdomico al que corresponden los honorarios y el acto
societario que aprobdé su asignacion individual. Esta descripcion es
una recomendacion documental, no un requisito textual adicional
atribuido a la resolucion.

$ Sugerencia practica: Por ejemplo, puede utilizarse una descripcion
como: «Honorarios por funciones de director correspondientes al ejercicio
cerrado el [fecha], asignados individualmente mediante acta de [fecha]».

@ 8. iLa emision de la factura reemplaza al acta societaria de
asignacion de honorarios?

X No. El acta societaria documenta la aprobacion y asignacion de los
honorarios, mientras que la factura cumple la obligacion de emisién de
comprobantes.



& Ambos documentos cumplen funciones diferentes y deben conservarse
como respaldo de la operacién.

II. IVA, INSCRIPCION Y PUNTOS DE VENTA

€ 9. éLos honorarios de directores y sindicos quedan gravados en
IVA por el hecho de tener que facturarse?

X No. La obligacién de emitir comprobantes no modifica la exencion
de IVA aplicable a las prestaciones inherentes a los cargos societarios
comprendidos. Por lo tanto, deben facturarse los honorarios, pero sin
generar débito fiscal de IVA por esas prestaciones exentas.

€ La exencidon se refiere a las funciones propias del cargo; otros
servicios prestados por la misma persona requieren analizar su tratamiento
particular.

® 10. ¢Qué debe hacer un director que (nicamente percibe
honorarios por su cargo societario?

@ Debe adecuar su situacion registral para poder emitir comprobantes por
los honorarios exentos.

éComo hacerlo?:
Paso 1. Verificar o gestionar su inscripcién en Ganancias Personas
Humanas, segun corresponda.
Paso 2. Registrar la actividad econdmica vinculada al cargo societario.
Paso 3. Gestionar la condicion de IVA Exento.
Paso 4. Habilitar un punto de venta especifico/exclusivo para esa
condicion y actividad.

Paso 5. Emitir factura C cuando se produzca la asignacién individual.

Paso 4. Pantallas de habilitacion punto de venta (caso también
Monotributo por otra actividad)

(% Ingresar al servicio con clave fiscal «ADMINISTRACION DE PUNTOS
DE VENTA Y DOMICILIOS>», luego de seleccionar al contribuyente,
seleccionar en el boton grande del Menu pantalla siguiente: «A/B/M de
puntos de venta / emisidn» y luego, los pasos conforme las siguientes
imagenes.



2 ViR Exi [ I che Pt I e ek i # Menu Principal A/B/M de Puntos de venta / emision ?

ATENCION o«
Listado de Puntos de Venta / Emision

UFiltro.. £ Orden.. &

Pagina: 1 de 1 Tamaiio de pagina:| 10 v Total registros: 2

I Namero I Nombre de Fantasia I Sistema I Baja I
v
Actividad: | SERVICIOS DE ASESORAMIENTO, DIRECGION Y GESTION EM v 1 2 ] Factura en Linea - Monotributo Fit
2 3 = Factura Electronica - Exento en IVA - Comprobantes en Flt
Linea

B Aceptar  x Cancelar

RCEL - GENERACION DE COMPROBANTES

Puntos de Ventas y Tipos de Comprobantes habilitados para impresiéon

0040
Punto de Ventas a utilizar  seleccionar... v
seleccionar...
Tipo de Comprobante
000034 |
— 00002

<

11 |

———————————

& Emision nuevo comprobante: atencion que al generar un nuevo
comprobante/factura desde «Comprobantes en linea» el sistema web
fiscal en el campo» Punto de Venta a utilizar» despliega el listado y en la
parte superior aquel Gltimo ingresado (como Director, en este caso).

@ 11. éQué ocurre si el director también es responsable inscripto
en IVA por otra actividad?

Debe facturar los honorarios inherentes al cargo como operacion
exenta de IVA, aunque tenga la condicién de responsable inscripto por su
actividad comercial o profesional. Cuando corresponda, emitira factura
A/B —segun la condicion fiscal del cliente (RI o Exento)- identificando el
concepto exento y sin generar débito fiscal por esos honorarios.

N

& Se mantiene el criterio de utilizar puntos de venta especificos y
diferenciados para identificar correctamente las operaciones.

® Control practico: analizar la incidencia de las operaciones exentas en
el cdmputo o prorrateo del crédito fiscal comun, cuando corresponda.
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@ 12. éQué sucede si el director es monotributista por otra
actividad?

B Puede coexistir la condicion de monotributista por una actividad
independiente con la percepcién de honorarios por el ejercicio del cargo
societario.

Debe diferenciarse la facturacion de ambas actividades:
(1) Actividad comprendida en Monotributo: factura C correspondiente
al régimen simplificado.
(2) Honorarios societarios exentos de IVA: factura C emitida bajo la
condicion de IVA Exento.

@ Para ello deben utilizarse puntos de venta diferenciados, de manera
que los ingresos de cada actividad puedan identificarse correctamente.

Recordemos:
(’; Director (exento IVA) y Monotributista por otra actividad: emite
Factura «C»

(3 Director RI por otra actividad y ademas incluye actividad de
Director (exenta IVA): emite Factura «A» sin desglose CF (cliente RI) o
«B» (cliente exento)

® 13. ¢CoOmo deben identificarse los puntos de venta y las
actividades econdomicas correspondientes a los honorarios
societarios?

® Se mantiene el criterio de emplear un punto de venta
especifico/exclusivo y diferenciado para los honorarios del cargo
societario, particularmente cuando el contribuyente desarrolla
simultdaneamente otras actividades.

Los cdédigos de actividad considerados son:
(¢ 702091: servicios de asesoramiento, direccién y gestion empresarial
realizados por integrantes de érganos de administracién o fiscalizacién de
sociedades anonimas.
(3 702092: servicios equivalentes realizados por integrantes de cuerpos
de direccién de sociedades distintas de las andnimas.

® Control practico: verificar la correspondencia entre actividad
declarada, condicién ante IVA, punto de venta y comprobante emitido.

III. IMPUESTO A LAS GANANCIAS



@ 14. ¢CoOmo deben declararse los honorarios de director o socio
gerente en el Impuesto a las Ganancias?

® Los honorarios por el ejercicio del cargo societario constituyen, en
general, ganancias de cuarta categoria y se imputan al periodo fiscal en
que se produce su asignacion individual.

& Debe distinguirse entre las distintas retribuciones que puede
percibir una misma persona -clasificacion que anticipamos en la
pregunta 3 a los presentes efectos de su naturaleza y gravabilidad-

« Honorarios puros: imputacion por asignacién individual, conforme
a las reglas especificas de Ganancias.

« Tareas técnico-administrativas independientes: imputacion por
el criterio de lo percibido, cuando corresponda.

- Remuneraciones en relacion de dependencia: tratamiento
propio de los ingresos laborales, también bajo el criterio de lo

percibido.

.

& La emision de una factura no modifica, por si sola, estas reglas de
imputacion.

P Control practico: conciliar las actas societarias, las facturas emitidas,
los importes cobrados y las retenciones practicadas para determinar
correctamente el periodo fiscal de declaracidn.

€ 15. éiLa emision de la factura determina automaticamente la
deduccion del honorario para la sociedad en Ganancias?

X No. La obligaciéon de facturar y la deducibilidad de los honorarios
son cuestiones diferentes.

€ La sociedad debe verificar las condiciones y los limites especificos
previstos en la Ley de Impuesto a las Ganancias para la deduccién de
honorarios de directores y autoridades comprendidas. La factura
documenta la operacién, pero no sustituye los requisitos legales de
deduccion, entre ellos los relativos a la aprobacién y asignacion de los
honorarios.

& Asimismo, la omision de practicar una retenciéon obligatoria puede
generar cuestionamientos a la deduccion del gasto.



B Control practico: verificar conjuntamente el acta societaria, la
asignacion individual, el comprobante, los limites deducibles y las
retenciones que correspondan.

€ 16. éiLos honorarios puros y los correspondientes a tareas
técnico-administrativas estan sujetos a retencion de Ganancias?

® Debe analizarse el tipo de retribucion y el régimen de retencion
aplicable en cada caso -clasificacion que analogas a las preguntas 3y 14 a
los efectos de su naturaleza y tratamiento fiscal-

« Honorarios puros de direccion: corresponde analizar la Res Gral
830, considerando los limites, condiciones y excepciones aplicables.

o Tareas técnico-administrativas independientes: pueden quedar
comprendidas en la Res Gral 830, segun la naturaleza de la

prestacion.

- Remuneraciones en relacion de dependencia: corresponde
aplicar el régimen de retencién de la RG 4003-E, cuando resulte

procedente.

X No debe aplicarse automaticamente el mismo tratamiento a
todos los importes percibidos por una persona que ejerce funciones
de direccion.

A\ Control practico: la omisidn de una retencidn exigible puede afectar la
deducibilidad fiscal del gasto para la sociedad.

IV. MONOTRIBUTO, AUTONOMOS Y CONTROLES DE ARCA

@ 17. éiLos honorarios de director deben computarse para la
recategorizacion del Monotributo?

X No. Los honorarios correspondientes al ejercicio del cargo
societario no integran los ingresos brutos que deben considerarse para
la adhesion, categorizacién o recategorizacion del Monotributo (Dec
601/2018, Art 12.inc.d).

Esta exclusién se mantiene aunque, desde el 1/7/2026, exista la
obligacién de emitir comprobantes por dichos honorarios.

& Debe distinguirse entre los ingresos derivados de la actividad
adherida al régimen simplificado y las retribuciones por funciones



societarias (ver peguntas de cdédigos de actividades y aquella de puntos
de venta diferenciados)

® Control practico: separar ambos conceptos en los registros vy
comprobantes, para evitar que los honorarios societarios se incorporen
indebidamente a los ingresos del Monotributo.

@ 18. éPodria excluir del Monotributo (RS) a un contribuyente que
también factura honorarios como director cuando no comprenden
ingresos del RS?

& Si. Particularmente dias atrds se han reportado en redes sociales,
situaciones en las que los honorarios de direccion podrian haber sido
considerados indebidamente como ingresos de la actividad monotributista,
generando inconsistencias o procedimientos de exclusion.

Tal como en los casos de contribuyentes responsables inscriptos en el IVA -
de los cuales estan exentos de su gravabilidad-, la obligacion de
facturarlos no modifica su tratamiento frente al régimen
simplificado.

@ Sugerencias de cémo proceder ante una _inconsistencia:
Paso 1. Verificar que los honorarios estén identificados como retribuciones
por el cargo societario.
Paso 2. Controlar la actividad econdmica y los puntos de venta utilizados.
Paso 3. Revisar los ingresos considerados por ARCA, la documentacion
societaria de respaldo y DDJJ informativas ante ARCA
Paso 4. Evaluar el procedimiento de defensa o revision correspondiente si
se hubiera comunicado una exclusion.

@ 19. éQué ingresos debe considerar un director que también es
monotributista para su categorizacion previsional en Autonomos?

Para la categorizacién previsional como trabajador autonomo, deben
considerarse los ingresos vinculados al ejercicio del cargo societario,
conforme a las reglas del régimen. No corresponde confundir esos
ingresos con la facturacién de la actividad adherida al Monotributo.

En consecuencia, una misma persona puede tener:
(3 Ingresos de wuna actividad comprendida en Monotributo.
(¥ Honorarios societarios relevantes para su categorizacion en
Auténomos.

® Control practico: revisar la categoria previsional declarada y su
correspondencia con los honorarios societarios percibidos.
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@ 20. éComo verificar si un director esta registrado como
autoridad de una sociedad ante ARCA?

® Debe verificarse la informacion disponible en el Sistema Registral de
ARCA, consultando las relaciones del contribuyente con otras CUIT.

éComo hacerlo?
Paso 1. Ingresar con clave fiscal al servicio ARCA Sistema Registral.
Paso 2. Acceder a «Consulta» y luego seleccionar «Datos
Registrales»

Paso 3. Seleccionar «Mas informacion».
Paso 4. Seleccionar del menu desplegable «Relaciones con otras
CUITs» y su analogo hacia la derecha.

Datos registrales

Relaciones con otras CUITS ~ elacione n otra: ]

INTEGRANTE DE SOCIEDAD
INTEGRANTE DE SOCIEDAD

INTEGRANTE DE SOCIEDAD

ADMINISTRADOR DE RELACIONES

Q

L
residente [ 1 04/10/202

2 Control practico: contrastar la informacion registrada con las actas de
designacion y la vigencia de los mandatos societarios.

& Vencimiento de autorizacidn: atencion que en la pantalla donde
figura el listado de relaciones, al ser de gran tamafo la ventana, se deber


https://tributum.news/wp-content/uploads/2026/10/B.-Listado.-SISTEMA-REGISTRA.-relacion-con-otrsa-CUITs.png
https://tributum.news/wp-content/uploads/2026/10/B1-Listado.-SISTEMA-REGISTRA.-relacion-con-otrsa-CUITs.png
https://tributum.news/wp-content/uploads/2026/10/A.-SISTEMA-REGISTRA.-relacion-con-otrsa-CUITs.jpg
https://tributum.news/wp-content/uploads/2026/10/A1.-Listado.-SISTEMA-REGISTRA.-relacion-con-otrsa-CUITs.png

trasladar con el curso hacia la derecha y al extender figuraran nuevas
columnas. Revisar especialmente aquella de «Fecha de vencimientos de
autorizacion» ya que podria estar vencida y habria que renovarla o
designar un nuevo integrante/administrador/rol, etc.

€ 21. iLas sociedades estan obligadas a informar las altas, bajas y
modificaciones de sus autoridades ante ARCA?

Si. Las sociedades alcanzadas deben informar las designaciones,
ceses y modificaciones de sus autoridades conforme al régimen de
actualizacion de datos societarios. La informacién comprende, segun
corresponda, la identificacion de las autoridades, el cargo
desempeiiado y las fechas vinculadas con su designacion vy
mandato (Res Gral 4697/2020 y modif.)

El plazo previsto para la actualizacion es de 10 dias habiles, segun el
supuesto informado.

éComo hacerlo?
Paso 1. Reunir la documentacidén societaria que respalda la modificacion.
Paso 2. Ingresar al servicio de ARCA «Actualizacion Autoridades
Societarias».

Paso 3. Informar los datos identificatorios, cargos y fechas exigidos.
Paso 4. Verificar que la actualizacion se refleje correctamente en los
registros de ARCA.

@ 22. iLa presentacion del F. 460/] o del régimen anual de
participaciones societarias reemplaza Ila actualizacion de
autoridades?

X No. La presentacion del F. 460/3 o el cumplimiento del régimen
informativo anual de participaciones societarias no sustituye
automaticamente la obligacién especifica de actualizar las autoridades
societarias ante ARCA.

¢ Se trata de obligaciones con finalidades y procedimientos diferentes.
Por ello, debe verificarse que las designaciones, bajas o modificaciones de
autoridades se hayan informado mediante el procedimiento especifico
aplicable.

P _Control practico: revisar separadamente el cumplimiento de cada
obligacién registral e informativa, conservando las constancias
correspondientes.



@ 23. ¢Qué controles preventivos deben realizarse para evitar
exclusiones indebidas del Monotributo por facturar honorarios de
director?

® Es recomendable efectuar controles preventivos que permitan
diferenciar claramente los honorarios societarios de los ingresos
comprendidos en el Monotributo.

éComo hacerlo?
Paso 1. Actividad econdmica. Verificar que la actividad societaria esté
correctamente declarada ante ARCA.

Paso 2. Facturacion. Emitir los comprobantes por honorarios societarios
mediante el punto de venta especifico y diferenciado correspondiente.
Paso 3. Identificacion. Consignar una descripcién que permita reconocer
que se trata de honorarios por el ejercicio del cargo.
Paso 4. Autoridades societarias. Verificar que la sociedad haya
informado las designaciones y modificaciones mediante el procedimiento
especifico.

Paso 5. Monotributo. Controlar que los honorarios de direccién no se
incorporen a los ingresos utilizados para la recategorizacion.
Paso 6. Documentacidén. Conservar las actas societarias, facturas y
constancias registrales para respaldar cualquier aclaracién ante ARCA.

® Control practico: el objetivo es mantener la trazabilidad entre cargo
societario, actividad registrada, factura emitida e ingresos
excluidos del Monotributo.

h Fuentes doctrina y ARCA (orden de prelacién conforme desarrollo
analisis):

e Res Gral 5824/2026. ARCA, Esquema sumariado, Tributum.news,
13/02/2026

e Res Gral 5866/2026. ARCA, Esquema sumariado, Tributum.news,
29/06/2026

e El sindico de una sociedad, épuede adherir al monotributo por dicha
actividad?, ARCA, ABC Consultas Frecuentes, ID 3778290

o DJ Simplificada de Ganancias: Manual ARCA + Pantallas paso a paso
actualizado a Sept 2026, Tributum.news, 24/09/2026

o Jornadas CPCE CABA. Agosto 2026 (I): Régimen de Inversion RIMI,
Cumplimiento Voluntario ARCA y Ampliacion régimen Facturacion,
Tributum.news, 21/08/2026 (expositora Dra. Daiana Polizzzotto
tema: «Ahora también tienen que facturar?
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. Ob/igacién de Emitir Comprobantes Directores, Sindicos y Miembros
de Organos de Administracion, Contadores en Red-Forum Juridico
Fiscal, 02/07/2026

e Honorarios de los miembros del érgano de administracion de las
sociedades. Tratamiento tributario, Margarita Carbajal y Julieta
Demartino, Practica y Actualidad Tributaria, Tomo XXVII, noviembre
2020, apartado 3.2.1, Errepar, Nov 2020

e Modificaciones al régimen de emision de comprobantes [RG (ARCA)
5824], Javier Bizberege, Errepar, 25/06/2026

e Obligacion de emision de comprobantes electrdnicos para directores
y sindicos a partir de Julio 2026, Marcelo Adrian Gonzalez, Errepar,
30/06/2026

o Obligaciones de facturacion desde Julio 2026: nuevos obligados,
nuevos comprobantes, Maria Eugenia Nacusi, Errepar, 12/03/2026

e Directores y Administradores de Empresas, Asignatura «Seguridad
Social», Prof. Roberto O. Condoleo, Especializacion en Tributacion
FaEA-UNComa, Cohorte 2023

e En el caso de directores de sociedades que a su vez desarrollan
alguna actividad como monotributista, {debe tener en cuenta a fin
de determinar los «Ingresos Brutos»?, ARCA, ABC Consultas
Frecuentes, ID 4897766

e Exclusiones del monotributo de directores societarios, Miriam Roldan,
Red Social X, 08/10/2026

e (¢COmo controlar si estan actualizadas las autoridades de una
sociedad?, Contadores en Red-Forum Juridico Fiscal, 09/10/2026

e Régimen de Actualizacion de Autoridades Societarias, RG 4697 -
Titulos, acciones, cuotas vy participaciones sociales, ARCA, ABC
Consultas Frecuentes

(*) Agradecemos el Cdr. Jorge Perdomo por las sugerencias y
adecuaciones.
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