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Prólogo

La Modernización Laboral a través de la ley 27.802 (BO del 06/03/2026) es uno de los más

importantes desafíos para reformular el modelo de relaciones laborales que recibió el fuerte

impacto de las tecnologías exponenciales.

Hoy nada escapa a la informática, los algoritmos, la cibernética, Internet de las Cosas, las

redes sociales, la robótica y la automación, y ahora, con la irrupción de las redes neuronales,

y con la Inteligencia Artificial Generativa y Creativa.

Nuestra legislación data de las fuentes de la posguerra, con los institutos laborales de la

década del 50 del siglo XX, en momentos que la única herramienta por entonces moderna

que existía era la máquina de escribir mecánica, la Olivetti o la Remington.

En 1975, cuando se promulgó la Ley de Contrato de Trabajo, no existía siquiera el fax, que

hoy es una antigüedad. Frente a este vertiginoso proceso, los tres poderes del Estado

Republicano y Democrático han quedado en deuda con la sociedad, ya que, sabiendo que se
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habían desacoplado de los cambios que nos están invadiendo, no tomaron las iniciativas que

demandan los tiempos y, sin dudas, un cambio de época.

En la era de las nuevas tecnologías, la legislación laboral debe ser una herramienta de

promoción y facilitación del empleo registrado de calidad, armonizando los requerimientos del

mercado con las competencias, habilidades o entrenamiento que exigen las nuevas

descripciones de puestos de trabajo.

La empleabilidad dependerá en gran medida de que se asuma que la educación con salida

laboral no solo es una responsabilidad del área del Poder Ejecutiva pertinente, sino también

un deber de política social, en nuestro caso del Ministerio de Capital Humano, y en su caso,

de los planes de corto plazo que certifiquen conocimientos, habilidades y capacitación de los

puestos y funciones más requeridos.

La reforma laboral y la Ley de Modernización Laboral en sí misma es un nuevo hito en el

proceso refundacional del novel modelo de relaciones laborales que nos imponen la realidad

y las circunstancias.

Es por ello que este primer análisis es una base de estudio elemental que en breve habrá

que corregir con la reglamentación que imponen la mayoría de los cambios, y en particular,

con los mecanismos de corrección, de recálculo y de sincronización que impone el marco

regulatorio y las exigencias de los modelos que se renuevan en forma cotidiana, con una

dinámica nunca experimentada antes en otras experiencias revolucionarias.

Julián A. De Diego
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