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DIRIGIDOA

Este diplomado estd dirigido a profesionales de diversas disciplinas con 10 afios de
experiencia. Gerentes generales que quieren actualizar su carterade competencias. Gerentes

funcionales que aspiran aunaposicién de gerenciageneral.

OBJETIVOS DEL CURSO

Es un curso integrador que considera el entorno competitivo y las capacidades
distintivas de la empresa. Incluye el andlisis de situaciones o contextos empresariales
relevantes para el éxito de la formulacién e implantacidn de estrategias, tanto corporativas

como de negocio.

Un buen diagndstico de la situacidn actual en términos estratégicos, asi como el
andlisis de los aspectosideoldgicos, como lafilosofia, culturay los valores corporativos, deben
tenerse en cuenta para una correcta formulacién de la estrategia y definicidn de la posicién

competitiva.

Una vez que contamos con el plan estratégico de negocios, debemos pasarala accién,
esto es, instrumentar la ejecuciéon de dicho plan. Esto se conoce como el proceso de
implantacién de estrategias. Paraello, nos apoyamos en dos ejes, uno duroy otro blando, que
consideramos los aspectos o elementos practicos del proceso de implantacién, masla cultura

organizacional.

La habilidad parasintonizar estos conceptos, son claves paraacertar con el proceso de

implantacién de estrategias.

METODOLOGIA

Avalando el enfoque practico del programa, se desarrollaran casos reales de empresas
y conferencias-coloquio, dondelos participantes interviniendo activamente, podran pasar del
diagnodstico de los problemas ala decisién empresariay al plan de accion respectivo (Practico /

100% método del caso).
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TEMARIO

v' ¢Qué es direccion estratégica?

v' Aspectosideoldgicos: filosofiay valores corporativos.

v" Diagndstico estratégico. Matriz de perfil competitivo.

v Definicién de la posicion competitiva: objetivos, politicasy planes de accidn.
v" Modelo de estrategiacompetitivade Porter.

v Direccidn estratégicabasadaenlaTeoria de recursosy capacidades.

v' Relacidn entre estrategia competitiva, oficioy cultura.

v" la complejidad de implantar un proceso de innovacién tecnoldgica.

v" Gestiéndel entorno competitivoy creatividad contextual.

v" Direccidnygestidon de lainnovacion.

v" Aprendiendo adefinirun negocio: el drbol tecnoldgico de Giget, relacién entre core
knowledge, core competencesy core business.

v" Implantacién del proceso estratégico: pautas parael disefiode laestructuray los
procesos organizativos.

v" Deldisefioalaimplantacidn: encajeentre estructuray estrategia.

v" Transformacidn de laEstructura: “La creacidn de Profits Centers”

v" Redisefiode laestructura: “como se pasa de unaestructurafuncional auna unidad
estratégicade negocio (UEN)”.

v Sistemade medicidn, evaluacidny retribucién de directivos.

v' Gestionando ladiversidad cultural y lamulticulturalidad, como mecanismos de
socializacién del conocimiento y aprendizaje organizativo.

v La formacionydesarrollo de los mandosintermedios para prepararla sucesiényel
organigramade reemplazo.

v" Proceso estratégico empresarial basado en un modelo de culturade innovacion.
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Profesor Julio Soria, PhD | cv resumido

Doctor en Ciencias Empresariales (Sobresaliente Cum Laude) por la Universidad
Auténomade Madrid, Espaiia.

Master en Economia y Direccion de Empresas (MBA) por IESE, Universidad de
Navarra, Barcelona, Espaia.

Contador Publico Nacional (Medalla de Plata) por la Universidad Nacional de
Tucuman, Argentina.

Posdoctorado en Administracion de Empresas, estancia de investigacion y profesor
visitante, departamento de Organizacion de Empresas, Universidad Auténoma de
Madrid (UAM), Espafiia.

Director de la carrera de posgrado Maestria en Administracion (MBA), Facultad de
Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional de Tucuman, Argentina.

Profesor Titular de las catedras Direccion Estratégica | y Il, Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad Nacionalde Tucuman, Argentina.

Profesorde Estrategia Empresarial, programa de Doctorado en Ciencias Econdmicas
—mencion Empresariales- Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), Argentina.

Profesor de Estrategia y Politica de Negocios en posgrados MBA de la Universidad
Nacional de Cérdoba, Universidad Nacional del Litoral (Santa Fé) y Universidad
Nacional de Tucuman, Argentina.

Profesorinvitado posgrado Especializacién en finanzas (EFE), Universidad Catdlica de
Salta(Ucasal), Salta, Argentina.

CEO Latinoamérica y Vicepresidente Europa de Grupo Sonnenfeld, consultora con
sede central en Barcelona, especializada en planeamiento estratégico, innovacién
empresarial, procesos de cambio de cultura organizacional, desarrollo de
competenciasy habilidades directivas, y finanzas corporativas y operativas.

32 afios como asesor en consultoria estratégica, organizacional y financiera, paramas
de 250 empresas e instituciones, privadasy publicas, de Espafa, Argentina, Bolivia,
Perd, Chile, Paraguayy Estados Unidos.

Asesor del Directorio y consejero del Consejo de Administracion de diversas
compaiiias, industrialesy de servicios, en Latinoaméricay Europa.

Autordellibro “Innovando la Organizacién”.
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CONSIDERACIONES GENERALES

Inicio del diplomado: 24 de Mayo

= Cursado: Semanal (10 Jueves)

= Horario: De 14.00 a 18.00 horas

= Lugar: Plaza Hotel Salta— calle Zuviria 135.

* Forma de pago: Contado $18.000 + IVA

Financiado $20.000 + IVA - 5 cuotas de $4.000 + IVA

- Consultardescuentos poropciones corporativas
- Los ex alumnos de Grupo Sonnenfeld tendrdn un 5% de descuento en cualquiera de los
medios de pago propuestos

INCLUYE

Libro “Innovando la Organizaciéon” del Prof. Julio Soria.

= Una copia del material de estudio.

Certificado de asistencia avalado por Grupo Sonnenfeld de Espafia.

Coffee break

S INFORMACION E INSCRIPCIONES

387 447 9373 (Jorge Echalar)

N @ =

j_echalar@yahoo.com.ar
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